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Kaufthauskonig Helmut Horten

Biographie eines ambivalenten Unternehmerlebens

en Lesern der F.A.Z. ist das Au-
D torenduo bekannt: Am 18. Ja-

nuar 2022 war in dieser Zeitung
von Peter Hoeres und Maximilian Kutz-
ner ein Beitrag mit dem Titel ,Der
Kaufhaus-Konig in der NS-Zeit“ zu le-
sen. Der Wirzburger Professor fur Neu-
este Geschichte, Hoeres, und sein vor-
maliger Doktorand referierten dort ein
Gutachten, mit dem sie die Witwe des
mehr als drei Jahrzehnte zuvor verstor-
benen Kauthausmagnaten Helmut Hor-
ten 2020 beauftragt hatte. Horten
(1909-1987) gilt als herausragender
Akteur des bundesdeutschen Wirt-
schaftswunders. Er schuf in rasantem
Tempo den viertgroBten deutschen
Kaufhauskonzern. Angesichts immer
noch virulenter Vorwiirfe, Horten habe
den Grundstein fiir sein spateres Kauf-
hausimperium im Zuge der Enteignung
judischer Firmen durch die Nazis gelegt,
sollte das Gutachten dessen Ver-
mogens- und Geschaftsaufbau im Kon-
text der ,Arisierung® zwischen 1933
und 1945 untersuchen. Bei Vorlage des
230-seitigen Papiers im Jahr 2021 be-
klagte Hoeres, dass ,eine seriose Bio-
graphie Helmut Hortens nach wie vor
schmerzlich fehle®. Heidi Horten unter-
stutzte das Vorhaben und machte Quel-
len aus der Schweizer Stiftung des Un-
ternehmers zugianglich, bevor sie im
Jahr 2022 starb.

WEeil ein Firmenarchiv fehlte und Un-
terlagen vernichtet worden waren, grif-
fen Hoeres und Kutzner des Weiteren
auf staatliche und kommunale Archive
sowie Sekundirquellen zurtick. Erster
Schwerpunkt ihrer weit ausholenden
Biographie wurde nach einem Blick auf
Hortens gutbiirgerliche Herkunft aus ei-
ner Kolner Juristenfamilie dessen ge-
schaftliches Agieren in der NS-Zeit. Ka-
pitel zwei und drei erzahlen, wie der jun-
ge Kaufmann Schritt fir Schritt acht
Kaufhduser von zur Emigration ge-
zwungenen judischen Besitzern unter
Marktwert tibernahm, als Erstes im Jahr
1936 das Duisburger Textilkaufhaus
Gebr. Alsberg. Horten habe ,die Lage
nicht herbeigefiihrt, aber fur sich ge-
nutzt,” sagen Hoeres und Kutzner.

[hre Darstellung der ,,Arisierungen®,
an denen Horten beteiligt war, folgt da-
bei ihrem Gutachten. Es beleuchtete —
im Anschluss an die betriebswirtschaft-
liche Rekonstruktion der Transfers -
Hortens Verhalten bei und nach den
Ubernahmen sowie im Nachkriegs-
deutschland, wo er sich allzu prekiren
Teilen seiner Vergangenheit stellte. Fir
die NS-Zeit betonen die Autoren, dass
Horten zwar ,Nutzniefer® des Un-
rechtsregimes gewesen sei, aber ver-
sucht habe, beim Ankauf ,nach handels-
ublichen Mechanismen® vorzugehen.
Die Nazis allerdings hatten gemeint, er
habe fur die judischen Eigentimer zu
gunstige Vertrage abgeschlossen, und
warfen ihn 1944 als politisch unzuver-
lassig aus der NSDAP. Insgesamt sei
Horten ein typischer Unternehmer ge-
wesen. Fur ihn habe stets das ,Primat
des Okonomischen®, hohe Risikobereit-
schaft und Wachsen um jeden Preis, ge-

golten. Das zeige sein Engagement ab
1943 im Rustungsgeschaft mit Zwangs-
arbeitern beim Flugzeugwerk Johannis-
thal. Am Kriegsende sei ein Grofteil
seines Vermogens verloren gewesen.

Hortens sagenhafte Erfolgsgeschich-
te in den Wirtschaftswunderjahren ist
zweiter Schwerpunkt der Biographie.
Nach schwierigem Neuanfang zwischen
1951 und 1968 wurde er vom Kaufthaus-
besitzer zum Kaufhausmagnaten — mit
zuletzt 29.000 Angestellten, 51 Waren-
hausern und zwei Milliarden D-Mark
Umsatz. In Kapitel vier, finf und sechs
feiert ihn das Buch als ,,Bindeglied zwi-
schen Produzenten und Konsumenten®.
Seine Warenhduser hatten Millionen
Deutschen den preiswerten Zugang zu
einem breiten Sortiment und den An-
schluss an die moderne Konsumgesell-
schaft ermoglicht. Als ,integralem Be-
standteil bundesdeutscher Wirtschafts-
geschichte® wird dem Aufbau seiner
verschachtelten GmbH bis hin zu deren
Umwandlung in eine AG als Exitstra-
tegie viel Raum gegeben. Fiir den etap-
penweisen Verkauf des Konzerns erhielt
der ab 1968 in der Schweiz ansassige
Horten 1,2 Milliarden D-Mark, die sich
spater verdreifachten. Der in den Tessin
transferierte Erlos blieb aufgrund einer
deutschen Gesetzesliicke steuerfrei. Die
Diskussion um die legale Steuerflucht
wurde Anlass fiir eine spatere Reform
der Aul3ensteuer in der BRD.

[m letzten Drittel portratiert das Buch
Horten als schwerreichen Ruhestindler.
Seine Schweizer Jahre waren gepragt
von exorbitantem Luxusleben mit im-
mer grof3eren Yachten, Privatjet, Rolls-
Royce-Autos und Grof3wildjagd in Ke-
nia, offenbar aber auch vom Aufbau sei-
ner Stiftung zur Forderung medizi-
nischer Forschung. Hinzu kamen poli-
tische Kontakte, etwa zum CSU-Duz-
freund Franz Josef Strauss sowie zu
FDP-Granden, und ebenso viele Quere-
len mit der Presse. Dabei wechselte er
stindig zwischen mondianen Anwesen
auf den Bahamas, am Cap d’Antibes und
am Worther See in Osterreich. Statt
neuer Kaufhduser sammelte er nun an
der Seite seiner 32 Jahre jungeren Ehe-
frau Picassobilder und andere teure
Kunst, die seit 2022 das von ihr gegriin-
dete Wiener Privatmuseum ,,Heidi Hor-
ten Collection® bestiicken.

Der Milliardar sei ,Reprasentant der
Generation Boom*® gewesen, so das Fa-
zit der Autoren. [hr eher weich gezeich-
neter Rickblick auf dessen grof3es, am-
bivalentes Unternehmerleben vermei-
det starke Wertungen. ,Horten war
zeitlebens eine Projektionstlache fur sei-
ne Umgebung und den jeweiligen Zeit-
geist®, heil3t es als Resiimee. Sein Dasein
spiegele jeweils vorherrschende wirt-
schaftliche, politische und gesellschaft-
liche Tendenzen seiner Epoche. Und
auch die goldene Zeit der grof3en Kauf-
hauser. Nicht zuletzt das macht die Bio-
graphie lesenswert. ULLA FOLSING
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